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บทนํา
แผนทะเบียนนักศึกษา สํานักทะเบียนและประมวลผล 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยสวนใหญเปนงานท่ีเก่ียวของกับ

งานเอกสารโดยโครงงานน้ีจะเนนการลดความสูญเปลาจาก

กระบวนการทํางานโดยใชการประยุกตจากแนวคิดลีน และ

ปองกันการเกิดปญหาซํ้าเดิมดวยการทํามาตรฐานองคความรู
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วัตถุประสงค
ลดความสูญเปลา ที่เกิดข้ึนในกระบวนการทํางาน

จัดทํามาตรฐานการทํางานเพื่อ จัดเก็บองคความรู

ข้ันตอนการดําเนินงาน

ประเมินคะแนนจาก

- ความถี่ที่เกิดขึ้นของงาน 

- ผลกระทบที่เกิดกับนักศึกษา 
และนํามา Normalization จากสูตร

ชื่องาน คะแนน

การลาพักการศึกษา 0.94

การเปลี่ยนชื่อ-สกุล 0.52

การยายคณะ 0.76

การยายสาขา 0.48

งานทะเบียนประวัติ 0.28

งานบันทึกการพน

สภาพนักศึกษา

0.14

และเลือกงานท่ีได 4อันดับแรก
มาเพื่อทําการปรับปรุงกระบวนการ

2 ศึกษากระบวนการทํางาน ศึกษากระบวนการทํางานท่ีถูกคัดเลือกมาโดยการเขาไปสอบถามและ

สํารวจเพ่ือนํามาวิเคราะหกระบวนการทํางานรวมกับ 7 wastes โดยนําขอมูลมาสรุปไดดังน้ี

3 แนวทางการแกไขและการปรับปรุงกระบวนการทํางาน

การทํางานของระบบ E-document

4 การจัดทํามาตรฐานองคความรู
นําขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการทํางานเชนปญหาท่ีพบ หรือรวมวิธีการทํางานมา

จัดทําเปนฐานขอมูลตามขอบเขตการทํางานของแผนกทะเบียนนักศึกษาโดยจัดทําเว็บไซตท่ี

ชื่อวา https://sites.google.com/view/kmreg เพ่ือเปนประโยชนกับผูทํางานท่ีน่ีอยู

แลวหรือผูท่ีมีมาทํางานใหมซ่ึงสามารถลดเวลาสอนงานลงไดโดยมีตัวอยางตามภาพ

สรุปผลการดําเนินงาน
สามารถสรุปผลการดําเนินงานไดตามตาราง 3 และ
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งานเปลี่ยนชื่อ งานลาพัก งานยายสาขา งานยายคณะ

เวลาการทํางานในแตละกระบวนการในรูปแบบเปอรเซ็น

เวลากอนปรับปรุง เวลาหลังปรับปรุง

จํานวนขั้นตอน 14             14            19 12

กระบวนการ Non-value added       5 5               2             5

Cycle time 1,037.1    1,034.2      6.76       1,023.4

พัฒนาระบบผานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหมมีระบบท่ีชื่อวา E-document 

อยูแลว โดยเปนระบบท่ีสามารถใหผูท่ีมีหนาท่ีอนุมัติ

การเอกสารสามารถอนุมัติไดผานระบบสารสนเทศ 

ซ่ึงมีประโยชนท้ังในเร่ืองของความประหยัดเวลา และ

ลดความผิดพลาดท่ีเกิดจากการทํางานของมนุษยได

การแกไขฟอรมเอกสาร สามารถลดข้ันตอนการทํางานตาง ๆ ท่ีเกิดจากการตรวจสอบ

ขอมูลซํ้าซอนโดยการเพ่ิมขอมูลบางอยางใหตัวนักศึกษากรอกตั้งแตกอนนํามาสง

การปรับปรุงการใชงานโปรแกรม
บาง ข้ันตอนออกไดมีการออกแบบ

ปรับปรุงหนาโปรแกรมการทํางานของ

สํ า นั ก ท ะ เ บี ย น เ พ่ื อ ใ ห เ กิ ด ค ว า ม

สะดวกสบายมากข้ึน

กระบวนการทํางาน

งานท่ีตองใช ECRS
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งานเปลี่ยนชื่อ-สกุล 1 6 3 3

งานลาพักการศึกษา 1 0 6 7

งานยายสาขาวิชาภายในคณะ 2 2 0 8

งานยายคณะ 1 1 1 7

รวม 5 9 10 25

Z=
X

Ymax
× W

Z = คะแนนหลังจากการคํานวณ

X = คะแนนของแตกระบวนการ

Ymax = คะแนนเต็มของแตละเงื่อนไข

W = คาน้ําหนักของคุณสมบัติ

ตัวอยางการปรังปรุงโปรแกรมงานการยายคณะ/สาขาวิชา

และนําขอมูลท่ีเก็บมาประกอบเขากับแนวทางการแกไขมาวิเคราะหผานหลักการ

ECRS เพื่อกําจัดความสูญเปลาท่ีเกิดจากกระบวนการออกไป

เปลี่ยนชื่อ ลาพัก ยายสาขา ยายคณะ

กระบวนการ เวลาที่ลดไป ข้ันตอนที่ลดไป

งานเปลี่ยนช่ือ-สกุล 309.01 5

งานลาพักการศึกษา 307.21 5

งานยายสาขาวิชา 1.42 5

งานยายคณะ 296.39 8

การสรางเอกสาร

การสรางหนังสือสงการสรางหนังสือรับ

รับจากระบบ

ออกเลขรับ

สงใหผูตรวจสอบ 

/ ส่ังการ

สงถึงผูเกี่ยวของ

รับจากกระดาษ

สรางหนังสือรับ

สแกนไฟล

-หนังสือบันทึกเสนองาน

-หนังสือนําสง

-หนังสือภายใน-แนบสแกน

ออกเลขรับ

สงใหผูตรวจสอบ / ส่ังการ

สงถึงผูเกี่ยวของ

สงถึงผูเกี่ยวของ

สงถึงผูเกี่ยวของ

สงใหผูตรวจสอบ / ส่ังการ

หนังสือสวนบุคคลหนังสือ5ประเภท

หนังสือเสนองาน

หนังสือนําสง

ออกเลขสง

https://sites.google.com/view/kmreg
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